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CONVENIO DE GESTION ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y EL
GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN

Conste por el presente documento el Convenio de Gestion que suscriben, de una parte el
Ministerio de Educacion, que en adelante se denominara EL MINISTERIO, debidamente
representado por el Viceministro de Gestion Institucional y Presidente de la Comisién de
Transferencia del Ministerio de Educacion, doctor Victor Raul Diaz Chavez, designado por
Resolucién Suprema N°© 025-2006-ED, identificado con Documento Nacional de Identidad N©
10143546 con domicilio legal en la Av. De La Poesia N° 160, San Borja, Lima; y el Gobierno
Regional de Junin, que en adelante se denominara EL GOBIERNO REGIONAL, debidamente
representado por su Presidente Regional, sefior Vladimiro Huaroc Portocarrero, identificado
con Documento Nacional de Identidad N° 06467684, con domicilio legal en Jr. Loreto N° 363
Tercer Piso, Distrito Huancayo, Provincia Huancayo, Departamento Junin, en los términos y
condiciones siguientes:

\*  CLAUSULA PRIMERA: BASE LEGAL

Constitucién Politica del Pertu, modificada por la Ley N© 27680, Ley de Reforma
Constitucional del Capitulo XIV del Titulo IV, sobre Descentralizacion.

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales

Ley NO 28044, Ley General de Educacién, modificada por la Ley N° 28302,

Decreto Ley NO 25762, Ley Orgdnica del Ministerio de Educacion, modificada por
la Ley N9 26510.

Decreto Supremo N° 006-2006-ED, Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Educacidn.

Ley N© 28273, Ley del Sistema de Acreditacion de los Gobiernos Regionales y  Locales.
Decreto Supremo N° 080-2004-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28273,
Ley del Sistema de Acreditacion de los Gobiernos Regionales y Locales.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Decreto Supremo N° 027-2007-PCM, define y establece politicas del Gobierno Nacional.
Decreto Supremo N° 068-2006-PCM, Establecen  disposiciones relativas a la
culminacidn de las transferencias programadas a los Gobiernos Regionales y  Locales.
Decreto Supremo N° 036-2007-PCM, aprueba el Plan Anual de Transferencia de
Competencias  Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del afio 2007.
Resolucidon de Secretaria de Descentralizacion N° 003-2007-PCM/SD, que
aprueba la Directiva N° 001-2007-PCM/SD “Normas para la Ejecucion de la
Transferencia del afo 2007 a los Gobiernos Regionales y Locales de las Funciones
Sectoriales incluidas en los Planes Anuales de Transferencia.

Resolucién de Secretaria de Descentralizacion N° 025-2007-PCM/SD, que
aprueba la Directiva N° 006-2007-PCM/SD * Normas para la Efectivizacion del Proceso
de Transferencia del afio 2007 de los Sectores del Gobierno Nacicnal a los Gobiernos
Regionales”,

Decreto Supremo N© 001-2008-PCM Amplia el plazo para culminar las transferencias
dispuestas por el D.S. N° 036-2007-PCM.

Resolucion de Secretaria de Descentralizacion N°© 001-2008-PCM/SD Amplian plazos para
la culminacion de diversos procesos de transferencia y establecen disposiciones relativas
a los Decretos Supremos previstos en la Ley de Bases de Descentralizacién y a los
Convenios de Gestion a que se refiere la Directiva N° 006-2007-PCM/SD.

Decreto Supremo N°© 029-2008-PCM, amplia el plazo para culminar las transferencias
dispuestas por el D.S. N°® 036-2007-PCM.

Resolucion de Secretaria de Descentralizacion N° 031-2008-PCM/SD, amplia plazos
previstos en los Articulos 2° y 3° de la Resolucidon de Secretaria de Descentralizacion NO©
001-2008-PCM/SD para la culminacién de transferencias programadas en el Plan Anual de
Transferencia de Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales Locales del afio
2007.




- Decreto Supremo N° 0495-2008-PCM, aprueba el Plan Anual de Transferencia de
Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del afio 2008.

- Resolucién Directoral N° 024-2007-EF/76.01 que aprueba la Directiva N° 006-2007-
EF/76.01, que establece el Anexo “Lineamientos Conceptuales y Metodoldgicos para la
Formulacion de Indicadores de Desempefio”.

- Resolucion de Secretaria de Descentralizacion N° 044-2008-PCM/SD, aprueba la
Directiva N° 003-2008-PCM/SD “Directiva para la culminacion e implementacion de la
Transferencia de Funciones Sectoriales a los Gobiernos Regionales”.

CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES

La Constitucion Politica del PerG en el Articulo 169 sefala que tanto el sistema como el régimen
educativo son descentralizados y que el Estado coordina la politica educativa en el pais, formula
los lineamientos generales de los planes de estudio, asi como, fija los requisitos minimos de la
organizacion de los centros educativos y supervisa su cumplimiento y la calidad de la educacién.

“ En el marco de la politica de Gobierno de acelerar el proceso de descentralizacion y la
-+ transferencia de funciones a los Gobiernos Regionales y Locales, la Presidencia del Consejo de
Ministros-PCM ha dispuesto mediante el Decreto Supremo N°. 068-2006-PCM, la culminacion al
31 de diciembre del 2007 de las transferencias de funciones programadas en el Plan de
Mediano Plazo 2006-2010.

Mediante el Decreto Supremo N° 036-2007-PCM, la Secretaria de Descentralizacion de la PCM
ha aprobado el Plan Anual de Transferencia Sectorial de Competencias a los Gobiernos
Regionales y Locales para el afio 2007, el mismo que incluye las funciones pendientes de los
Planes Anuales 2004, 2005 y 2006. En dicho Plan se establece la transferencia a los Gobiernos
Regionales, en materia de educacion, de las 21 funciones sefaladas en el Articulo 47° de la
Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

A través de la Resolucion de Secretaria de Descentralizacién N° 003-2007-PCM/SD, se aprobd
la Directiva N° 001-2007-PCM/SD “Normas para la Ejecucién de la Transferencia del afio 2007 a
. los Gobiernos Regionales y Locales, de las Funciones Sectoriales incluidas en los Planes Anuales
\Q‘,}\\de Transferencia”, la cual sefala, entre otros, que para contribuir a la Certificacion de los

<

A »,\Gobiernos Regionales, los Sectores del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales podran
);Fuscribir Convenios Marco Intergubernamental, que ademds de incluir  Acciones de
#/:Cooperacion, puedan considerar Acciones de Colaboracién y Acciones de Coordinacion.

A .\G‘C‘m

‘ % Mediante la Resolucion de Secretaria de Descentralizacion N° 025-2007-PCM/SD, se aprobo la
‘ Directiva N° 006-2007-PCM/SD, “Normas para la Efectivizacion del Proceso de Transferencia
del afo 2007 de los Sectores del Gobierno Nacional a los Gobiernos Regionales”, la cual senala
gue entre EL MINISTERIO y EL GOBIERNO REGIONAL se suscribira un Convenio de
Gestion a efecto de acompaiiar y apoyar técnicamente a EL GOBIERNO REGIONAL en el
ejercicio de las funciones transferidas. El Convenio de Gestidn sera suscrito e implementado
al término de la Etapa de Efectivizacidn, la cual concluye con de la formalizacion de la
transferencia de funciones, realizada mediante la emision de la respectiva Resolucion
Ministerial del Sector.

Por medio de la Resolucidn de Secretaria de Descentralizacion N° 016-2007-PCM/SD, de fecha
7 de agosto de 2007, se ha acreditado a EL GOBIERNO REGIONAL para la transferencia
de funciones Sectoriales en materia de Educacion, Cultura, Ciencia, Tecnologia, Deporte, vy
Recreacion, comprendidas en el Articulo 47° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Con fecha 9 de enero de 2008 se suscribié el Convenio Marco Intergubernamental entre EL
MINISTERIO y EL GOBIERNO REGIONAL, el cual establece realizar Acciones de
Cooperacion, a través de acciones de capacitacion y asistencia técnica, en favor de EL
GOBIERNO REGIONAL. En este sentido, mediante este documento, las disposiciones que se
establecen en dicho Convenio Marco se prorrogan hasta la vigencia del presente Convenio de
Gestion.



A través del Acta de Entrega y Recepcion suscrita entre EL MINISTERIO y EL GOBIERNO
REGIONAL, €l 25 de marzo de 2008, se efectivizd la transferencia de funciones en materia de
educacion, cultura, ciencia, tecnologia, deporte y recreacion, establecidas en el Articulo 47° de la Ley
N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

A través del Decreto Supremo N° 029-2008-PCM se dispone que los Sectores del Gobierno Nacional
y los Gobiernos Regionales y Locales, involucrados en el proceso de transferencia de competencias,
funciones, atribuciones, fondos, programas, proyectos, empresas, activos y otros organismos,
programados en el Plan Anual de Transferencia de Competencias Sectoriales a los Gobiernos
Regionales y Locales de la afio 2007, realicen, hasta el 31 de diciembre de 2008, las acciones para
culminar dichas transferencias, de acuerdo a los procedimientos establecidos en las directivas
especificas emitidas por la Secretaria de Descentralizacion de la Presidencia del Consejo de
Ministros.

Por medio de la Resolucidn Ministerial N° 0300-2008-ED se formalizd y se dio por concluido el
proceso de transferencia de funciones sectoriales en materia de educacion, cultura, ciencia,
. tecnologia, deporte y recreacién, sefaladas en el Articulo 47° de la Ley N° 27867, Ley Organica de
- Gobiernos Regionales, y en el Plan Anual de Transferencia de Competencias Sectoriales a los
 Gobiernos Regionales y Locales del afio 2007.

La Directiva N° 006-2007-PCM/SD, “Normas para la Efectivizacion del Proceso de Transferencia del
ano 2007 de los Sectores del Gobierno Nacional a los Gobiernos Regionales” establece que se debe
¢ proponer indicadores de gestién relacionados con aspectos de estructura, proceso y resultados
asociados a las funciones sectoriales transferidas a los Gobiernos Regionales. Asimismo, indica que
la metodologia para la elaboracion de los indicadores podra tener como referencia la Directiva N°
006-2007-EF/76.01, que establece la metodologia para la elaboracion de los indicadores de gestién
mediante el Anexo, “Lineamientos Conceptuales y Metodoldgicos para la Formulacion de Indicadores
de Desempefio”. Esta Directiva fue aprobada por la Resolucion Directoral N° 024-2007-EF/76.01.

En el PIan Anual de Transferencia de Competencias Sectoriales a Ios Gobiernos Regionales y Locales

/stema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion. En ellos se definiran los objetivos, metas especificas
slfsceptlbles de ser medidas a través de indicadores de monitoreo y evaluacion que correspondan,
;‘« ~con el objeto de garantizar una gestién por resultados eficiente y eficaz de las funciones sectoriales

transferidas.

La Directiva para la culminacion e implementacion de la Transferencia de Funciones Sectoriales a
los Gobiernos Regionales, sefiala que una vez formalizada la transferencia efectiva de las funciones
sectoriales, los Sectores y los Gobiernos Regionales deberan proceder a la elaboracion de Convenios
; de Gestion, a efecto de acompafiar y apoyar técnicamente a los Gobiernos Regionales en el ejercicio
de las funciones transferidas, segin lo acordado en los Convenios Marco Intergubernamental
- suscritos.

CLAUSULA TERCERA: DE LAS PARTES

El Estado a través de EL MINISTERIO, es responsable de preservar la unidad del sistema
educativo. En este sentido, la gestion del sistema educativo nacional es descentralizada,
simplificada, participativa vy flexible. Se ejecuta en un marco de respeto a la autonomia
pedagdgica y de gestion que favorezca la accidn educativa. Desarrolla a la Institucion
Educativa como comunidad de aprendizaje y como primera vy principal instancia de gestion
del sistema educativo descentralizado, encargada de lograr una excelente calidad educativa;
y, fortalece la capacidad de decisién de las Instituciones Educativas para que actlien con
autonomia pedagdgica y administrativa.

articular la politica de educacién, cultura, recreacién y deporte, en concordancia con la

l EL MINISTERIO, es el 6rgano del Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir, dirigir y
' politica general del Estado. En el marco del proceso de descentralizacion de la educacién, en



)

representacion del Gobierno Nacional, esta facultado a transferir y/o delegar funciones a los
Gobiernos Regionales y Locales.

El Decreto Supremo N° 027-2007-PCM, que define y establece las politicas del Gobierno
Nacional; en materia de descentralizacién, sefala la capacitacion sectorial a los Gobiernos
Regionales y Locales, a fin de generar y consolidar una conveniente capacidad de gestion.

En el marco de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, son competencias del
Poder Ejecutivo, disefiar y supervisar politicas nacionales vy sectoriales, las cuales son de
cumplimiento obligatorio por todas las entidades del Estado en todos los niveles de gobierno.
Asimismo, establecer relaciones, buscar el consenso, prestar asistencia técnica y desarrollar
mecanismos de cooperacion con todas las entidades de la administracion publica.

EL GOBIERNO REGIONAL, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 191° de la Constitucion
Politica del Perd y en la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, tiene autonomia
politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

EL GOBIERNO REGIONAL, es el organo encargado de organizar, y conducir la gestion
publica regional de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas, en el
marco de las politicas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y
sostenible de la region. Tiene como competencia compartida con el Gobierno Nacional, la
gestion de la Educacidn Basica Regular, Alternativa, Técnica Productiva y Comunitaria, Superior
no Universitaria, con criterios de interculturalidad orientados a potenciar la formacion para el
desarrollo.

En materia de educacion, EL. GOBIERNO REGIONAL tiene la funcion de formular, aprobar,

ejecutar, evaluar y administrar las politicas de educacion de la region, en concordancia con la
politica nacional y sectorial.

CLAUSULA CUARTA: FINALIDAD

KCLAUSULA QUINTA: OBJETIVOS Y METAS

Son objetivos y metas del presente Convenio de Gestion, los siguientes:

. a. En relacion con las Acciones de Cooperacion: Implementacion de un Programa de

Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica dirigido al personal de EL GOBIERNO
REGIONAL involucrado en el desempeiio de las funciones transferidas. El referido
Programa se presenta en el Anexo 1, el cual forma parte del presente Convenio de
Gestién. En este Programa se sefialan los objetivos a alcanzar a través de su
implementacion.

b. En relacion al acompaiamiento y apoyo técnico:. Establecer un Sistema de Indicadores de
Monitoreo y Evaluacion del ejercicio de las funciones transferidas, relacionadas con el
cumplimiento de los objetivos y planes de EL GOBIERNO REGIONAL, que garanticen
una gestion por resultados, eficiente y eficaz. En base a este Sistema de Indicadores se
realizara el monitoreo de las funciones transferidas. El Sistema de Indicadores de
Monitoreo y Evaluacion se presenta en el Anexo 2, el cual forma parte del presente
Convenio de Gestion. En este Sistema se sefalan los objetivos y metas a alcanzar a través
de su implementacién.

CLAUSULA SEXTA: COMPROMISOS DE EL MINISTERIO

EL MINISTERIO, se compromete a realizar las siguientes acciones:
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Acciones de Cooperacion

a. Implementar un Programa de Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en favor
de EL GOBIERNO REGIONAL, sobre contenidos relacionados con el ejercicio de las
funciones transferidas, segin el Articulo 47° de la Ley Organica de Gobiernos
Regionales y la Ley General de Educacion. La formulacion del Programa de Desarrollo
de Capacidades y Asistencia Técnica sera coordinado con EL GOBIERNO
REGIONAL. De comun acuerdo entre las partes dicho Programa podra ser
reajustado, orientado al cumplimiento de los objetivos establecidos.

b. Elaborar el informe sobre los resultados de la ejecucion del Programa de Desarrolio de
Capacidades y Asistencia Técnica y presentarlo a la Presidencia de EL GOBIERNO
REGIONAL y a la Secretaria de Descentralizacién de la Presidencia del Consejo de
Ministros.

Acciones de Acompafiamiento y Apoyo Técnico

a. Establecer y aplicar un Sistema de Indicadores de Monitoreo y Evaluacion sobre el
desempeiio de las funciones transferidas a EL GOBIERNO REGIONAL. El Sistema de
Indicadores de Monitoreo y Evaluacidon  serd coordinado con EL GOBIERNO
REGIONAL. De comun acuerdo entre las partes dicho Sistema de Indicadores podra
ser reajustado, orientado al cumplimiento de los objetivos establecidos.

b. Brindar asistencia técnica a EL GOBIERNO REGIONAL en relacion con la elaboracion
y manejo de sus instrumentos de gestion.

c. Apoyar al mejoramiento de los procesos administrativos de EL GOBIERNO
REGIONAL.

d. Elaborar los informes sobre los resultados de la aplicacion del Sistema de Indicadores
de Monitoreo y Evaluacion y presentarlos a la Presidencia de EL GOBIERNO
REGIONAL y a la Secretaria de Descentralizacion de la Presidencia del Consejo de
Ministros.

z/?:LAUSULA SEPTIMA : COMPROMISOS DE EL GOBIERNO REGIONAL

Acciones de Cooperacion

Apoyar en el cofinanciamiento y logistica de las acciones de desarrollo de capacidades y
asistencia técnica que implemente EL MINISTERIO en su favor, de acuerdo a su
disponibilidad presupuestal.

Implementar la politica educativa regional en el marco de la politica educativa nacional
de EL MINISTERIO, en representacion del Gobierno Nacional, adecuandola a las
caracteristicas de la region.

Incluir en sus planes de corto, mediano y largo plazo, acciones y recursos orientados a
mejorar la gestion y calidad de la educacion en el ambito regional.

Apovyar las actividades que realiza EL MINISTERIO relacionadas con la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes de las Instituciones Educativas de la region.

Implementar las funciones que se le ha asignado a través de la Ley Organica de
Gobiernos Regionales y la Ley General de Educacion.

Establecer la permanencia del personal capacitado en relacién con el ejercicio de las
funciones transferidas para darle sostenibilidad al proceso de descentralizacion en la
region.



g. Participar en la elaboracién del informe sobre la ejecucién e implementacion del Programa
de Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica.

2. Acciones de Acompanamiento y Apoyo Técnico

a. Participar, apoyar y brindar las facilidades correspondientes para la aplicacion del
monitoreo y evaluacion que realiza EL MINISTERIO a través del Sistema de
Indicadores.

b. Remitir a EL MINISTERIO Ios instrumentos llenados y la documentacion respectiva,
derivados de la aplicacién del referido Sistema de Indicadores.

c. Participar en la elaboracion de los informes sobre los resultados de la aplicacion de
los indicadores de monitoreo y evaluacion.

d. Implementar las recomendaciones derivadas de los informes de resultados de la
aplicacién del Sistema de Indicadores de Monitoreo y Evaluacion.

CLAUSULA OCTAVA : ORGANOS RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL CONVENIO

Se establece como 6rganos responsables de la ejecucién del presente Convenio de Gestion,
los siguientes:

<. Por EL MINISTERIO : - Viceministerio de  Gestidn  Institucional,
| =80 Presidencia de la Comisién de Transferencia
del Ministerio de Educacion

- Oficina de Coordinacién Regional

- Equipo Técnico de Descentralizacion

rowcasting

pec ’5‘3:‘\54\ Por EL GOBIERNO REGIONAL.: - Gerencia General Regional, Presidencia de la
g N e
TN Comision de Transferencia del Gobierno

Regional
- Gerencia de Desarrollo Social
- Direccion Regional de Educacion

CLAUSULA NOVENA: COORDINADORES DEL CONVENIO

EL MINISTERIO y EL GOBIERNO REGIONAL designan a sus representantes para la
coordinacién y monitoreo de la ejecucion y cumplimiento del presente Convenio de Gestidn.

EL MINISTERIO designa como Coordinador, al Jefe de la Oficina de Coordinacion
Regional.

EL GOBIERNO REGIONAL, designa como Coordinador al Director Regional de Educacion.

Los Coordinadores pueden designar a sus representantes.

CLAUSULA DECIMA: DURACION, MODIFICACION Y CAUSAL DE RESOLUCION

El presente Convenio de Gestion tiene un plazo de vigencia desde el dia siguiente de su
suscripcion hasta el 31 de diciembre de 2010. Podra ser renovado o modificado mediante
addenda, previo acuerdo entre las partes. Asimismo, podra ser resuelto por mutuo acuerdo
de las partes, o de manera unilateral por cualquiera de ellas ante la evidencia de



incumplimiento sostenido de la otra parte. Dichas decisiones deberan ser comunicadas con
30 dias utiles de anticipacion.

' CLAUSULA UNDECIMA: SOLUCION ARMONIOSA

Las partes acuerdan poner sus mejores esfuerzos para dar solucion armoniosa a los
imprevistos, discrepancias o controversias que se puedan presentar durante la ejecucion de
las actividades derivadas del presente Convenio de Gestidn.

CLAUSULA DUODECIMA: DOMICILIO Y COMUNICACION

Las comunicaciones que se cursen entre ambas partes, se hara a las direcciones sefaladas en
la parte introductoria del presente Convenio de Gestion.

De conformidad con todas y cada una de las Clausulas estipuladas en el presente Convenio
de Gestion, las partes firman en tres (03) ejemplares con igual tenor y valor, en la ciudad de
Lima a los ............. dias del mes de .......cocevruneen. del afio dos mil ocho.
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ANEXO 1

1.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES Y ASISTENCIA TECNICA

DIRIGIDO AL GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN

INTRODUCCION

La Ley de Bases de la Descentralizacion y la Ley Organica de Gobiernos Regionales,
establecen que la transferencia de funciones incluye la aplicacion de un programa de
capacitacién y asistencia técnica a los Gobiernos Descentralizados que reciben dichas
funciones. El presente Programa de Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica es
llevado a cabo por el Ministerio de Educacion en favor del Gobierno Regional de Junin.

El desarrollo de capacidades y la asistencia técnica constituyen el soporte técnico para el
ejercicio de las funciones transferidas, y contribuyen a dar sostenibilidad al proceso de
descentralizacion y al mejoramiento de capacidades de gestion del Gobierno Regional.

El Convenio Marco Intergubernamental, suscrito entre el Ministerio de Educacion y el
Gobierno Regional de Junin, el 9 de enero de 2008, en el marco de la transferencia de
funciones del afio 2007, establece como compromiso de ambas partes desarrollar
acciones de capacitacion y asistencia técnica en favor del Gobierno Regional sobre
contenidos relacionados con el ejercicio de las funciones transferidas, segun el Articulo
47° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales.

La Directiva N° 003-2008-PCM/SD, “Directiva para la culminacién e implementaciéon de la
Transferencia de Funciones Sectoriales a los Gobiernos Regionales”, sefala que se
implementard programas de capacitacién vy asistencia técnica orientados a desarrollar
y/o fortalecer las capacidades de gestidn de los Gobiernos Regionales en el ejercicio de las
funciones transferidas.

En la misma linea anterior, el “Plan Anual de Transferencia de Competencias Sectoriales a
los Gobiernos Regionales y Locales del afio 2008”, establece un programa de capacitacion
y asistencia técnica en materia de desarrollo de capacidades que busca favorecer el
desarrollo y/o fortalecimiento de capacidades de los Gobiernos Regionales para
consolidar la transferencia de funciones, inscribiéndose dentro del enfoque de desarrollo
de capacidades, asociado al desempefio de funciones vy aprendizaje por competencias,
orientado a la construccion vy apropiacidn de conocimientos, desarrollo de habilidades y

. actitudes, para mejorar la gestion publica por resultados.

=/ El desarrollo de capacidades y la asistencia técnica involucra compartidamente al Ministerio

de Educacion y al Gobierno Regional que ejerce las funciones transferidas.

Por tanto, la implementacion del Programa de Desarrollo de Capacidades y Asistencia
Técnica permitird fortalecer la gestion del Gobierno Regional, comprendiendo la medicion
objetiva y técnica de capacidades para gestionar y ejecutar las funciones transferidas en el
marco del proceso de descentralizacion,

+ Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley N° 27783. En su Segunda Disposicion
Transitoria, establece que el Poder Ejecutivo, se encargara del Plan de Capacitacién a
nivel Regional y Municipal.

» Ley del Sistema de Acreditacion de los Gobiernos Regionales y Locales, Ley N° 28273.
En el Articulo 2° se define el sistema de acreditacion como un sistema que comprende
la capacitacion, asistencia técnica y el conjunto de criterios e instrumentos,
procedimientos y normas necesarias para determinar la capacidad de gestién de los
Gobiernos Regionales y Locales.




Convenio Marco Intergubernamental suscrito entre el Ministerio de Educacion y el
Gobierno Regional de Junin, el 9 de enero 2008.

Decreto Supremo N° 027-2007-2007-PCM, el cual sefiala en materia de
descentralizacion, capacitar sectorialmente a los Gobiernos Regionales y Locales, a fin
de generar y consolidar una conveniente capacidad de gestién.

Decreto Supremo N° 049-2008-PCM que aprueba el “Plan Anual de Transferencia de
Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del afo 2008",
estableciendo la formulaciéon del Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica, el
cual forma parte del referido Plan de Transferencia.

Resolucion Ministerial N© 0300-2008-ED, que declara la conclusion del proceso de
transferencia de funciones sectoriales en materia de Educacion, Cultura, Ciencia,
Tecnologia, Deporte y Recreacidn, sefialadas en el Articulo 47° de la Ley Organica de
Gobiernos Regionales y en el Plan Anual de Transferencia de Competencias Sectoriales
a los Gobiernos Regionales y Locales del afio 2007.

Directiva N° 003-2008-PCM/SD, "Directiva para la culminaciéon e implementacion de ia
Transferencia de Funciones Sectoriales a los Gobiernos Regionales”, que sehala la
implementacion de Programas Sectoriales de Capacitacion vy Asistencia Técnica,
orientados a desarrollar y/o fortalecer las capacidades de gestién de los Gobiernos
Regionales en el ejercicio de las funciones transferidas.

OBJETIVOS

3.1

3.2

Objetivo General

Fortalecer el proceso de descentralizacion y el desarrollo de capacidades del
Gobierno Regional, asi como la conformacion de cuadros profesionales especializados
encargados de ejercer las funciones transferidas y el desempefio institucional.

Objetivos Especificos

a. Desarrollar capacidades cognitivas y de gestion de los especialistas del Gobierno
Regional en relacién con los procesos de descentralizacién, planificacion,
desarrollo pedagdgico, supervision y evaluacion educativa, y  promocién
educativa, vinculados al desempefio de las funciones transferidas y a la mejora
de la gestion institucional.

b. Formular indicadores de monitoreo y evaluaciéon de la gestiéon descentralizada
de las funciones transferidas al Gobierno Regional.

12\ EJES ESTRATEGICOS DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES

a.

Descentralizacion

Desarrolla conocimientos sobre la descentralizacion, el marco legal, sus caracteristicas,
descripcion, enfoques, etc., como referencia del proceso que orienta y contribuye a
implementar una gestién descentralizada del pais, con la participacién de los tres
niveles de gobierno: Nacional, Regional y local.

Politicas y Planeamiento

Se refiere a la formulacion y aplicacion de politicas, objetivos y metas a través de la
implementacion de planes y proyectos que coadyuven a un desarrollo planificado,
concertado y participativo de la gestion educativa en el plano regional.

Desarrollo Pedagdgico

Construye conocimientos acerca de las corrientes pedagdgicas, la teoria curricular, el

curriculo basico nacional y la diversificacidn curricular, incorporando contenidos
significativos de la realidad regional y local, como herramientas fundamentales para el



trabajo pedagdgico en las Instituciones Educativas, que responda a los intereses de los
estudiantes.

Implementacion y Ejecucion de Programas

Constituye un conjunto de acciones que de manera articulada contribuyen a
consolidar el desarrollo y la calidad educativa de la regién en concordancia con la
politica educativa nacional.

Supervision y Evaluacion

Describe las metodologias, técnicas, procedimientos, instrumentos e indicadores para
la supervision y evaluacion sistematica de los logros y resultados alcanzados de la
gestion pedagdgica (aprendizajes), institucional y administrativa en la regidn, en
armonia con la politica y normas del Sector.

Promocion Educativa

Se refiere a la promocidon de una cultura de derechos, de paz y de igualdad de
oportunidades para todos; a la promocidn de la educacién intercultural y el uso de
las lenguas originarias de la region; a la promocion de la investigacidn, la extension en
las universidades y en otras instituciones educativas de nivel superior, en funcion del
desarrollo regional; y, a la promocion y difusién de las manifestaciones culturales,
potenciando las instituciones artisticas y culturales de la regién, en coordinacién con los
Gobiernos Locales.

MéDULQS DE DESARROLLO DE CAPACIDADES ARTICULADOS CON LOS EJES
ESTRATEGICOS Y LAS FUNCIONES TRANSFERIDAS

Con fines de implementacién, el Programa de Desarrollo de Capacidades se ha clasificado
en maédulos, en base a la agrupacion de los ejes estratégicos y a un conjunto de funciones
afines, de las 21 transferidas a los Gobiernos Regionales, seglin el Articulo 47° de la Ley
Organica de Gobiernos Regionales.

MODULOS DE DESARROLLO DE FUNCIONES TRANSFERIDAS
CAPACIDADES! SEGUN EL ARTICULO 47° DE LA
LEY, N° 27867, LEY ORGANICA DE
GOBIERNOS REGIONALES
Descentralizacion f s
Politicas y Planeamiento a,b,h,mo,q
Desarrollo Pedagdgico cr
Implementacion y Ejecucion de Programas g, l,n
Supervision y Evaluacién e pt
Promocion Educativa d, i, j k u

6. CONTENIDO DE LOS MODULOS DE DESARROLLO DE CAPACIDADES

MODULO 1: DESCENTRALIZACION

1. Proceso de Descentralizacidn.

1 El Programa considera que a cada participante se entregard un Mddulo de Capacitacién, constituido por un conjunto
de textos relacionados con la tematica de cada Mddulo de Desarrollo de Capacidades.



I 2. Finalidad. Principios de la descentralizacion.
3. Enfoques de la descentralizacion.
I 4, Marco Legal.

5. Experiencias de descentralizacién.

Relanzamiento del Proceso de Descentralizacion. Planes de transferencia.
Descentralizacion educativa.

La Ley General de Educacion y la Descentralizacion del Sector.

La Institucion Educativa como primera y principal instancia del proceso de
descentralizacién. Niveles de autonomia de la Institucién Educativa.

10. El Consejo Educativo Institucional-CONEI como érgano de pérticipacién,
concertacion y vigilancia ciudadana.

11, Municipalizacion de la Gestion Educativa.

12. Desarrollo de capacidades de los Gobiernos Regionales. Plataforma, DS N° 002-
2007-PCM. Aplicacion de los Convenios Marco Intergubernamental y Convenios de
Gestion.

 MODULO 2: POLITICAS Y PLANEAMIENTO

Lineamientos de politica educativa Nacional, Regional y Local.
Planeamiento estratégico. FODA. Diagndstico estratégico.
Linea de Base.

El Proyecto Estratégico Sectorial Multianual-PESEM.

El Proyecto Educativo Nacional-PEN.

Proyecto Educativo Regional-PER. Proyecto Educativo Local-PEL. Proyecto Educativo
Institucional-PEI.

Plan Anual de Trabajo-PAT (POA, POI).

Proyectos de Investigacion e Innovacion.
Modelos de Gestion.

Liderazgo.

Solucidn de conflictos. Relaciones Interpersonales
12, Proyectos de Inversion-SNIP.

13, Proyectos de Cooperacion Internacional.

14. Gestion presupuestaria.

15. Construccion de instrumentos de recopilacion de informacidn.



16.

17.

18.

19.

Indicadores de monitoreo y evaluacion.
Organos de Participacion y Vigilancia: COPARE, COPALE y CONEI.
Rendicion de cuentas.

Sistemas de informacion. Estadisticas educativas. Tecnologias de Informacion y
Comunicacion-TICs.

Instrumentos de Gestion: Reglamento de Organizacion y Funciones-ROF, Manual de
Organizacion y Funciones-MOF, Reglamento Interno-RI. Texto Unico de
Procedimientos Administrativos-TUPA. Simplificacion administrativa.

DULO 3: DESARROLLO PEDAGOGICO

Teoria y corrientes Pedagdgicas y Didacticas. Propuesta pedagdgica.
Teoria curricular.

El curriculo y la funcién educativa.

Ejes y componentes del curriculo.

El disefio curricular en la Educacién Basica, y otros niveles y modalidades.

Diversificacion curricular en base a la realidad social, econdmica, cultural,
productiva y ecoldgica.

Normas y orientaciones para la diversificacion curricular.
Metodologia y procedimientos para la diversificacion curricular.

Diversificacion curricular: educacion en valores, formacion ciudadana y educacion
para el trabajo.

Enfoques metodoldgicos para el desarrollo de capacidades comunicativas y del
pensamiento légico-matematico.

Investigacion educativa.

Monitoreo y evaluacion del curriculo.
Evaluacion del proceso aprendizaje-ensefianza.
Educacidén Especial.

Educacién comunitaria.

Modelos de educacién no formal.

MODULO 4: IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE PROGRAMAS

1.

La alfabetizacion en el marco de la Ley General de Educacion. Objetivos.
Experiencias en otros paises.
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10.

11.

Lineamientos tedricos y metodoldgicos del proceso de alfabetizacion.
Reglamento de la Educacion Basica Alternativa.
Estrategia y técnicas del proceso de alfabetizacién y post alfabetizacién.

Criterios, metodologia, procedimientos y evaluacién del programa de alfabetizacion
y post alfabetizacion.

Interculturalidad y Medio Ambiente.

MODULO 5: SUPERVISION Y EVALUACION

Supervision, monitoreo y evaluacion: Teoria, enfoques y conceptos.
Propdsitos de la supervision, monitoreo y evaluacion.

Clases de evaluacion: Inicial, formativa, sumativa y de impacto.
Instrumentos e Indicadores de monitoreo y evaluacion.
Autoevaluacién.

Indicadores de la productividad institucional.

Supervision, monitoreo y evaluacion de la gestidn pedagdgica, institucional y
administrativa de las DRE, UGEL y de las II EE.

Evaluacion de los aprendizajes.
Indicadores educativos. Indicadores de eficiencia interna.
Medicién de la calidad educativa.

Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacién-SINEACE.

La educacién en un enfoque de derecho.

Productividad y competitividad educativa. Igualdad de oportunidades. Equidad de
género. participacion ciudadana. Desarrollo de una cultura de paz y respeto a la
diversidad.

La Ley General de Educacion: Fines, principios, rol del Estado y la sociedad civil.
Universalizacion del servicio educativo, equidad, inclusién y calidad educativa.
Etapas, niveles educativos, modalidades y ciclos educativos.

Promocion de los servicios educativos en el ambito regional.

Vinculo entre los mercados educativo y laboral.

Rol de las universidades, empresas e instituciones de la sociedad civil en el

desarrollo educativo, econdmico y social.

Etica. Codigo de ética.




10.

11,

12.

13.

VICTOR RAUL-DIAZ CHAVEZ
Viceministro de Gestién Institucional
Presidente de la Comisidn de Transferencia

del Ministerio de Educacién

Atencion de denuncias y reclamos.

Rendicidn de cuentas ante la sociedad del resultado del servicio educativo.

Proteccién, conservacion y difusion del patrimonio artistico y cultural.
Normatividad.

Promocién del uso de nuevas tecnologias para el mejoramiento de la calidad
educativa.

‘ -
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ANEXO 2

1.

SISTEMA DE INDICADORES DE MONITOREO Y EVALU,ACIéN DE LAS
FUNCIONES TRANSFERIDAS POR EL SECTOR EDUCACION AL GOBIERNO
REGIONAL DE JUNIN

INTRODUCCION

En el marco de la Ley de Descentralizacion, Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, Ley del Sistema
de Acreditacién y los Planes de Transferencia Anual de Competencias Sectoriales a los Gobiernos
Regionales y Locales se establece la necesidad de formular y aplicar indicadores que permitan
monitorear y evaluar la gestion de los Gobiernos Regionales en mérito al ejercicio de las funciones
transferidas.

En tal sentido, se crea el Sistema de Indicadores de Monitoreo y Evaluacién en el que los Sectores
del Gobierno Nacional colaboran con el disefio, construccidn y ejecucién del modelo de dicho
Sistema como herramienta para fortalecer el proceso de descentralizacién. Los Gobiernos Regionales
en coordinacién con los Sectores respectivos del Gobierno Nacional, coordinan la ejecucién de la
metodologia, instrumentos y demas mecanismos que se apliquen en apoyo de la mejora de sus
objetivos y resultados de gestion.

En el Plan Anual de Transferencia de Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y
Locales del afio 2008, se establece las consideraciones generales en relacion con el Sistema de
Indicadores de Monitoreo y Evaluacién de la transferencia de funciones, y el Convenio de Gestion.
En el referido Plan se sefiala que los Convenios de Gestion representan el instrumento
fundamental para la aplicacidn inicial del Sistema de Indicadores de Monitoreo y Evaluacion. Para
tal efecto, se debe definir los objetivos y metas especificas susceptibles de ser medidas a través de
indicadores de monitoreo y evaluacidon que correspondan, con el objeto de garantizar una gestion
por resultados eficiente y eficaz de las funciones sectoriales transferidas.

La Directiva N° 006-2007-PCM/SD, “Normas para la Efectivizacién del Proceso de Transferencia del
afio 2007 de los Sectores del Gobierno Nacional a los Gobiernos Regionales” establece que se
debe proponer indicadores de gestion relacionados con aspectos de estructura, proceso vy
resultados asociados a las funciones sectoriales transferidas @ los Gobiernos Regionales.
Asimismo, indica que la metodologia para la elaboracion de los indicadores podrd tener como
referencia la Directiva N° 006-2007-EF/76.01, que sefiala los procedimientos para la elaboracion de
los indicadores de gestion mediante el Anexo “Lineamientos Conceptuales y Metodoldgicos para la
Formulacion de Indicadores de Desempefio”. Esta Directiva fue aprobada por la Resolucién
Directoral N° 024-2007-EF/76.01.

La Directiva N° 003-2008-PCM/SD, para la Culminacion e Implementaciéon de la Transferencia de
Funciones Sectoriales a los Gobiernos Regionales, refiere que una vez formalizada Ia
transferencia efectiva de funciones sectoriales, los Sectores y los Gobiernos Regionales deberan
proceder a la elaboracion de Convenios de Gestion, a efecto de acompanar y apoyar técnicamente
a los Gobiernos Regionales en el ejercicio de las funciones transferidas, segun lo acordado en los
Convenios Marco Intergubernamental. Indica también, que los indicadores que se consideren
podran ser revisados y mejorados permanentemente, proponiéndose otros que mejor expliquen la
gestion de las funciones transferidas con el objeto de identificar el nivel de eficiencia y eficacia en
el ejercicio de las funciones descentralizadas, y por tanto, la calidad de la gestion educativa.

En este sentido, el presente documento recoge las disposiciones estipuladas anteriormente y
establece los objetivos, metas y procedimientos que conforman el Sistema de Indicadores de
Monitoreo y Evaluacion; establece los indicadores de medicién, su descripcion, forma de célculo,
fuente de informacion, periodicidad de medicién y areas funcionales responsables de
implementacion, que servird de base para el monitoreo y evaluacion del ejercido de las funciones
transferidas por el Sector Educacion a los Gobiernos Regionales.



2. REFERENCIA LEGAL

- Constitucion Politica del Perd.

- Ley No 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

- Ley NO 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

- Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

- Ley N© 28273, Ley del Sistema de Acreditacidon de los Gobiernos Regionales y Locales.

- Decreto Supremo N° 080-2004-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28273, Ley del
Sistema de Acreditacion de los Gobiernos Regionales y Locales.

- Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

- Decreto Supremo N° 036-2007-PCM, aprueba el Plan Anual de Transferencia de Competencias
Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del afio 2007.

- Resolucion de Secretaria de Descentralizacion N° 003-2007-PCM/SD, que aprueba la Directiva N°
001-2007-PCM/SD “Normas para la Ejecucion de la Transferencia del afio 2007 a los Gobiernos
Regionales y Locales de las Funciones Sectoriales incluidas en los Planes Anuales de
Transferencia.

- Resolucion de Secretaria de Descentralizacion N° 025-2007-PCM/SD, que aprueba la Directiva N°
006-2007-PCM/SD " Normas para la Efectivizacion del Proceso de Transferencia del ano 2007
de los Sectores del Gobierno Nacional a los Gobiernos Regionales”.

- Decreto Supremo N° 049-2008-PCM, aprueba el Plan Anual de Transferencia de Competencias
Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del afio 2008.

- Resolucion Directoral N° 024-2007-EF/76.01 que aprueba la Directiva N° 006-2007-EF/76.01, que
establece el Anexo “Lineamientos Conceptuales y Metodoldgicos para la Formulacion de
Indicadores de Desempefio”.

- Resolucion de Secretaria de Descentralizacion N° 044-2008-PCM/SD, aprueba la Directiva N° 003-
2008-PCM/SD “Directiva para la culminacion e implementaciéon de la Transferencia de
Funciones Sectoriales a los Gobiernos Regionales”.

3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General

Monitorear y evaluar a través del Sistema de Indicadores de Monitoreo y Evaluacion el
ejercicio de las funciones transferidas al Gobierno Regional en materia de educacién, cultura,
ciencia, tecnologia, deporte y recreacion, de acuerdo a lo establecido en los Planes Anuales de
Transferencia de Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del ciclo 2007
y 2008.

3.2 Objetivos Especificos

a. Identificar y determinar los indicadores, forma de célculo, procedimientos, periodicidad y
aplicacién para el monitoreo y evaluacién de las funciones transferidas al Gobierno
Regional.

b. Contar con las herramientas e instrumentos necesarios, a través de los indicadores de
monitoreo y evaluacion, para determinar el estado situacional, ejecucién y desempefio de
la gestion educativa descentralizada.

¢. Medir el grado de avance y resultado de las acciones implementadas enmarcadas en la
practica de las funciones transferidas que ejerce el Gobierno Regional.

4. METAS

a. Monitoreo y evaluacion de las funciones transferidas al Gobierno Regional, de acuerdo Articulo
47° de la Ley Orgénica de Gobiernos Regionales.

b. Informar a las instancias de direccién del Gobierno Nacional y del Gobierno Regional sobre los
resultados y logros alcanzados por la gestiéon educativa descentralizada como producto de la
transferencia de funciones.



'5. MARCO CONCEPTUAL

5.1

5.2

5.3

Indicador

Un indicador es una medida que muestra el resultado de una accién en un determinado
tiempo. En un sentido estricto, es la forma operacional de definir una variable sobre la cual se
ejecuta la actividad.

El indicador es el signo con el que se sefiala el grado o estado situacional de una actividad y
las variaciones que en ella se producen. El indicador es la medida especifica (explicita) y
objetivamente verificable de los cambios o resultados de una actividad. El indicador sirve de
base para medir, evaluar o mostrar el progreso de una actividad, respecto de las metas
establecidas.

Siendo el indicador de nivel operativo, es la unidad que permite medir el alcance de una
meta.

Por tanto, el nivel de logro de los objetivos, metas y resultados, se mide en términos de
indicadores en un determinado tiempo o plazo.

En este caso, los indicadores permitirdn monitorear y evaluar el desempefic de las
actividades asociadas a las funciones transferidas.

Caracteristicas de un Buen Indicador

a. Medible: Debe ser cuantificable (porcentaje, nimero, contar con un documento o
informe).

b.  Objetivo: Debe significar lo mismo para toda persona que lo aplique e interprete.

c. Valido: Debe medir lo que dice medir.

d. \Verificable: Debe ser susceptible de ser verificado; es decir, que permita comprobar

empiricamente los cambios que se producen en la actividad o meta.

e. Viable: Debe permitir obtener los datos o informacidon para su calculo o
determinacion.

f.  Independencia: Debe medir un solo objetivo, meta o actividad.

g. Accesibilidad: Su determinacién debe ser relativamente facil o poco costosa, ya
gue no tiene sentido dedicar un gran esfuerzo y ser engorroso para su
obtencion, aplicacion vy utilizacion. Lo adecuado es utilizar un
indicador que requiera datos ya existentes o disponibles, o que se
puedan obtener mediante un procedimiento previsto y ejecutable.

h.  Sensible: Debe reflejar cambios segin cambie el estado situacional de la
actividad.

Formas de calculo de un indicador

Generalmente un indicador se tipifica y calcula de tres formas: porcentaje, razén, nimero y
sefialando la elaboracién de un documento o informe.

a. Porcentaje

Se expresa como un cociente multiplicado por 100%.
Ejemplo:

Numero de docentes aprobados

Porcentaje de docentes capacitados = ( )x100%

Numero de docentes matriculados



5.4

5.5

5.6

b. Razdn

Se expresa como el resultado del cociente de los valores de dos variables.
Ejemplo:

Presupuestodela capacitacion

Costo por especialista capacitado = ~ -
Numerode capacitados

¢. Numero

Se refiere al nimero de elementos alcanzados o logrados en la ejecucién de una
actividad.

Ejemplo:
Namero de eventos de capacitacion realizados durante un afio lectivo.
d. Mencion de un documento o informe elaborado

En este caso, basta mencionar la elaboracion de un determinado documento o informe, de
manera indicativa.

Ejemplo:
Proyecto Educativo Regional formulado.

Monitoreo

El monitoreo es el seguimiento sistematico de la ejecucion de las acciones del plan. Busca
establecer el grado en el cual los resultados esperados cumplen con lo previsto a fin de
rectificar las deficiencias detectadas durante el proceso, en caso de ser necesario.

El monitoreo debe hacerse de manera periddica, de acuerdo al avance de la ejecucion de
las actividades. Es decir, el monitoreo se da durante el proceso de la ejecucién de una
determinada accidn. El monitoreo de estas actividades se realiza en base a indicadores claves,
contemplados en el plan de accion y teniendo en cuenta el cumplimiento de las metas
previstas.

El monitoreo permite detectar los puntos criticos y niveles de riesgo, permite identificar los
factores de éxito o de riesgo en el desarrollo y cumplimiento del plan, a efectos de tomar
decisiones correctivas en el momento oportuno y retroalimentar con acciones sustitutorias
en los casos pertinentes.

Evaluaciéon

La evaluacién es un juicio de valor que se emite sobre el cumplimiento de los objetivos. La
evaluacion es el proceso que determina de manera sistemética la pertinencia, eficacia,
eficiencia e impacto de las actividades y resultados del plan, a la luz del cumplimiento de
los objetivos esperados. La evaluacion constituye una herramienta administrativa y un
proceso orientado a mejorar el desarrollo de las actividades vy la toma adecuada de
decisiones.

Se puede considerar tres tipos de evaluacion: evaluacion inicial o diagndstica, evaluacion de
proceso (al cabo de un corte o hito) y evaluacion final o sumativa. El fin Gltimo de la evaluacion
es medir el impacto de los objetivos en el proceso de mejora de la calidad educativa.

Objetivo
El objetivo refleja los cambios o logros que se desea alcanzar para dar solucion a un

determinado problema o la atencién de una necesidad. El objetivo debe responder al guée
logro se desea alcanzar.




5.7 Meta

Es la cantidad que se debe alcanzar para cumplir objetivo. La meta permite cuantificar el
objetivo.

5.8 Eficiencia

Es el criterio que muestra la capacidad real de producir lo maximo con el minimo de recursos,
energia y tiempo.

5.9 Eficacia

Es la capacidad para alcanzar el propdsito. Apunta al logro de objetivos.
5.10 Efectividad

Es la capacidad de producir la solucidn o respuesta deseada.
5.11 Resultado

Son los productos que se estd obligado a producir u obtener en cumplimiento de lo
programado.

6. SISTEMA DE INDICADORES DE MONITOREO Y EVALUACION

Los indicadores de monitoreo y evaluacion del ejercicio de las funciones transferidas al Gobierno
Regional, segun el Articulo 47° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales, han sido clasificados y
ordenados de acuerdo a categorias, tomando en cuenta la relacién y afinidad entre dichas funciones
transferidas.

La importancia de la aplicacion de los indicadores en la gestion institucional radica en que permite
conocer de manera objetiva y progresiva el cumplimiento de las metas y objetivos que se ha
planificado alcanzar en el proceso educativo. Los indicadores permite también la retroalimentacion y
la toma de medidas para mejorar la gestion y logro de los objetivos.

En el marco del Articulo 9° de la Ley del Sistema de Acreditacion de los Gobiernos Regionales y
su Reglamento, los criterios que se ha tomado en cuenta para la formulacién de los indicadores de
monitoreo y evaluacidon son: a) Gestion de los servicios que se brinda a la poblacién, cuyos
componentes son la cobertura, calidad y costo del servicio; b) Gestién interna, relacionada con los
procesos administrativos internos; ¢) Competitividad y desarrollo econémico referido al potencial
econdémico e inversiones; y, d) Participacion ciudadana.

A continuacion se presenta de manera operativa la relacion de los indicadores relevantes de
monitoreo y evaluacion por categorias de las funciones transferidas, asi como la descripcion de ellos
a través de sus componentes. Por medio de los indicadores se podréa conocer el desempefio,
resultados y logros de la gestion educativa descentralizada.

6.1 Descentralizacion

1. Organizacion de la Direccion Regional de Educacion adecuada al ejercicio de las funciones
transferidas

Concepto Descripcion
Indicador La organizacion y funcionamiento de la Direccion Regional de
Educacion-DRE estd adecuada a la implementacion de las
funciones transferidas.
Unidad de medida, definicion y forma | Reglamento de Organizacién y Funciones de la DRE refleja la
de calculo inclusién de las funciones transferidas segln el Articulo 47° de
la Ley Organica de Gobiernos Regionales y la Ley General de




Educacion.

Objetivo

Contar con la organizacién de la DRE adecuada y pertinente
para el desempeifio de las funciones transferidas.

Fuente de informacion y documentos
sustentatorios

- Reglamento de Organizacién y Funciones.
- Ley Organica de Gobiernos Regionales.
- Ley General de Educacion. ~

Periodicidad de medicion

Semestral / \

Area responsable

- Dlrecc10n de la DRE

Firma y Se,llo /

Nombres Y, Apellldos R
Gerente d;é Désarrollo Social ! ]
f I

6.2 Pimtlcas y Planeamiento

2. Politica Educativa Regional

- Gobierno Regional-Gerencia de DesarroIIo ST(

- Direccidn de Gestion Instltuaona{ i

Firma y-Sello

Nombres y Apellidos
Director Regional de Educacion

Concepto

Descripcion

Indicador

La Region cuenta con lineamientos de politica educativa
regional articulada con la politica educativa nacional y local.

Unidad de medida, definicion y
forma de célculo

Documento de la Region que contiene la politica educativa
regional como marco orientador para la implementacion de
acciones orientadas al desarrollo y mejora de la calidad de la
educacioén.

Objetivo

Planificar el desarrollo educativo de la regidn con una vision de
mejorar la calidad de la educacion.

Fuente de informacion y documentos
sustentatorios

- Plan de Desarrollo de la Region.

- Politica educativa nacional.

- Proyecto Educativo Nacional-PEN.

- Proyecto Educativo Regional-PER.

- Proyectos Educativos Locales-PEL.

- Proyectos Educativos Institucionales-PEI de las Instituciones
Educativas.

Periodicidad de medicion

Anual

Area responsable

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Spcial
Direccién de la DRE .
- Direccion de Gestidn Instltuaonal

Geren:ce def Desarrollo ScSC|aI

- Direccion de Gestion Pedagoglca :

Firmay S Q.\ -

BvsssestarerrEEr e 5 e FR

Nombres y Apellidos
Director Regional de Educacién

3 Proyecto Educat/vo Regional

Concepto

Descripcion

Indicador

La DRE cuentan con el Proyecto Educativo Regional-PER en
implementacion.

Unidad de medida, definicion y
forma de calculo

(Numero de proyectos o actividades del PER ejecutadas o en
ejecucién/Nimero de proyectos o actividades del PER
programadas)x100%.




" | Objetivo Planificar el desarrollo educativo de la regidn con una vision de

mediano plazo para mejorar la calidad de la educacidn,
articulando su accionar con el Plan de Desarrollo Regional.

Fuente de informacién y documentos |- Plan de Desarrollo de la Regidn.

sustentatorios - Proyecto Educativo Nacional-PEN.

- Proyecto Educativo Regional-PER.

- Proyectos Educativos Locales-PEL.

- Proyectos Educativos Institucionales-PEI de las Instituciones
Educativas.

- Resultados de Talleres con participacion de la comunidad.

- Relacion de proyectos en ejecucion.

Periodicidad de medicidon Semestral

Area responsable |- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
|- Direccién de la DRE R
- D|reCC|or),de Gestidn Instltudfénal

g f / - Dlreccmh d¢ Gestidn Pedagoglca s
—ﬁ"}%\? T / 1
/ / Firma y Sello

Firma ¥;S’g”qum

Tt

f

[/ was o o u"' et e v inann v L%y TN AN
. faosren

: "55?.{)4.1.;\; i '

Nombres y Apellidos
Director Regional de Educacién

4. Consejo Educativo Institucional-CONEI

Concepto Descripcién

Indicador Porcentaje de Consejos Educativos Institucionales-CONEI
funcionando.

Unidad de medida, definicién y|(NUimero de CONEIs funcionando con reuniones mensuales

forma de calculo /NUmero de Instituciones Educativas)x100%.

Objetivo Participar y apoyar las acciones de las Instituciones
Educativas para mejorar la calidad de la gestidn educativa.

Fuente de informacion - Plan de trabajo del CONEI.

- Plan de Trabajo Anual de la Institucién Educativa.
- Actas de las reuniones.

Periodicidad de medicién Trimestral
Area responsable - Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
| - Direccién de la DRE
/ s- DlreCC|Qn de Gestidn Institucional = { \&
_ /[-/ Dwecqjon de Gestlon Pedagoglca A
' 7 '/ il

Firmay SeHo q L / "";’}" /L 7 Firma y Seﬂo

............... SRUTTRT ! \m

Nombres y- Apellld : B R %’ S *Nombres y Apellidos

Gerente de Desafr llo Social Director Regional de Educacion

5. Consejo Participativo Local de Educacion-COPALE
Concepto Descripcion

Indicador Porcentaje de COPALFEs funcionando.

Unidad de medida, definicion y|(NGmero de COPALEs funcionando con reuniones

forma de calculo mensuales)/NUmero de UGELs)x100%.

Objetivo Participar y apoyar las acciones de las Instituciones
Educativas y de la DRE para mejorar la calidad de la gestion
educativa.

Fuente de informacion - Plan de trabajo del COPALE.

- Plan Operativo Anual de la Unidad de Gestion Educativa.




Local-UGEL, de la DRE y de las Instituciones Educativas.
- PEN.
- PER.
- PEL
- Actas de las reuniones.

Periodicidad de medicion

Trimestral

Area responsable

Direcciélr/'n,_;de Gestion Pedagdgica

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Direcciéon de la DRE
- Direccién de Gestion Institucional

Firma y Se"°N x

Gerente de Desan‘rbllg Socual

6. Consejo Participativo Regional de Educacion-COPARE

L

" Nombres y Apelhdes‘
Director Regional de Eduadidn

Concepto

Descripcién

Indicador

El Consejo Participativo Regional de Educacion-COPARE estd
organizado y funcionando.

Unidad de medida, definicion
forma de calculo

y

NUmero de veces que el COPARE se reline trimestralmente.

Objetivo

Contar con el drgano de participacion vy vigilancia que
promueva y apoye el desarrollo continuo de la calidad
educativa en la region en coordinacion con el Gobierno
Regional y la Direccién Regional de Educacion.

Fuente de informacion

- PEN.

- PER.

- PEL.

- PEL

- Plan de trabajo del COPARE.

- Actas de las reuniones. N\

Periodicidad de medicion

" | Trimestral /[ O\

Area responsable

/" |- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo So? I

- Direccic'Jn de la DRE m\

o

e e
Nombres y AbeTﬁdos ’ :
Director Regional de Educacno

7. Mantenimiento de Loca/és Escolares

Concepto

Descripcién

Indicador

Porcentaje de locales escolares con mantenimiento, segun
niveles educativos.

Unidad de medida, definicion vy |(Ndmero de locales escolares que cuentan con

forma de calculo mantenimiento, segln niveles educativos/nimero de locales
escolares que reguieren mantenimiento, segln niveles
educativos)x100%.

Objetivo

Mantener los locales escolares en condiciones adecuadas para
el trabajo académico de estudiantes y docentes.




'| Fuente de informacion y documentos |- Informes del estado situacional de la infraestructura
sustentatorios educativa.
Periodicidad de medicién Semestral
Area responsable - Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Direccion de la DRE
// |- Direccién de Gestion Institucional /\
Yoy - Aréa de Infraestructura Educativa '

Firma y Sello

CrsErrtEsERssRrEREORY

Nombres y Apelhdog

Nombl’es y Apelljdos*“ S e
Gerente de"Désarrollo Social | / Director Regional de Eﬂd"ucacf

8. Rehabilitacion de Locales Escolares

Concepto Descripcion
Indicador Porcentaje de locales escolares rehabilitados, segun niveles
educativos.
Unidad de medida, definicion y|(NUmero de locales escolares rehabilitados, seglin niveles
forma de célculo educativos/Numero de locales escolares  que requieren
rehabilitacion, segln niveles educativos)X100%.
Objetivo Mantener los locales escolares en condiciones adecuadas para

el trabajo académico de docentes y estudiantes.
Fuente de informacién y documentos |- Informes del estado situacional de la infraestructura
sustentatorios educativa.

Periodicidad de medicion Semestral

Area responsable - Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Direccion de la DRE

- Direccion de Gestidn Institucional

Area de Infraestructura Educativa

Firma y.Sello

Nombres y Apellidos =+
Gerente ‘'de Desarrollo Social !

6.3 Desarrollo Pedagdgico

9. Horas Efectivas de Clases Pedagogicas

Concepto Descripcion
Indicador Porcentaje de horas efectivas de clases pedagogicas, segun
niveles educativos.
Unidad de medida, definicion y |(Ndmero de horas de clases efectivas realizadas/Nimero de
forma de calculo horas de clases efectivas programadas)x100%.

Numero de horas de clases efectivas programadas
anualmente por niveles educativos:

- Inicial: 900 Horas

- Primaria: 1100 Horas

- Secundaria: 1200 Horas

Objetivo Ejecutar, en su totalidad, el contenido del curriculo para
desarrollar las habilidades, destrezas y competencias
correspondiente a cada nivel educativo.




"| Fuente de informacion

- Distribucién de horas.

Registro de asistencia de docentes.

Contenido curricular.

Unidades de aprendizaje.

- Informes de supervision
Educativa.

del Director de la Institucion

Periodicidad de medicién

Trimestral

Area responsable

- Dlrec;:;on de la DRE AT

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social

NombreS‘ey Apellldos
Gerente de Desarrollo Social

: Dlrecaon de Gestidn Pedégogica

Firma y Seﬂo

.................. Seravsasaviastve

Nombres y Apellido§ i |
Director Regional de Educacir

10. Avance del Contenido Curricular

Concepto

Descripcion

Indicador

Porcentaje de avance de la ejecucion del curriculo, segun
niveles educativos.

Unidad de medida, definicion
forma de calculo

4

(Avance del contenido curricular por niveles educativos /total
del contenido del curriculo programado por niveles
educativos)x100%.

Objetivo

Ejecutar progresivamente y de manera ordenada, en su
totalidad, el contenido del curriculo para desarrollar las
habilidades, destrezas y competencias correspondiente a cada
nivel educativo.

Fuente de informacidn

- Distribucién de horas.

- Contenido curricular.

- Unidades de Aprendizaje.

- Informes de supervision
Educativa.

del Director de la Institucion

Periodicidad de medicidon

Trimestral

Area responsable

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social

- Direccidn de la DRE /\
A

- Dlrectlon de Gestion Pedagogica

c:%“;“; S ;/ : i 't
Firmay Sello E

........... Fescersneriarererarsrsr N TR Ay

S #
74
#

Nombres y Apé;lflidos &
Gerente de Desarrollo Social

11. Capacitacion Docente

I

P Nombres y Apelhdos T
Director Regional de Educacion

Concepto

Descripcion

Indicador

Porcentaje de docentes capacitados aprobados en gestion
pedagogica, segun niveles educativos.

Unidad de medida, definicion
forma de calculo

Y

(Nimero de docentes capacitados aprobados por nivel
educativo/Nimero de docentes por nivel educativo)x100%.

Objetivo

Contar con docentes capacitados para desarrollar el proceso
ensehanza-aprendizaje.

Fuente de informacion

- Programas de capacitacién.

10




- Actas de evaluacion.

Periodicidad de medicidn

Semestral

Area responsable

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Dlrecaon de la DRE /\
AN

Firma y Sellas

Nombres'y ‘Ap'el\lidos_»f'? T
Gerente de Desarrollo Social

- Dlreccmn de Gestidn Pedagoglca.\

Nombres y Apellidos .~
Director Regional de Educaci

12. Capacitacion de Directores de Instituciones Educativas

Concepto

Descripcion

Indicador

Porcentaje de Directores de Instituciones Educativas
capacitados aprobados en gestion de la educacion, segun
niveles educativos.

Unidad de medida, definicion
forma de calculo

Y

(Nimero de Directores de Instituciones Educativas
capacitados aprobados/NUmero de Directores de Instituciones
Educativas)x100%.

Objetivo

Contar con Directores de Instituciones Educativas capacitados
para dirigir la gestidn y la accidén educativa en la Institucion
Educativa.

Fuente de informacion

- Programas de capacitacion.
- Actas de evaluacién.

Periodicidad de medicidon

Trimestral

Area responsable /

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social

- Dlreccu?n de Gestién Iﬁstutucxonal

Firmay seﬁﬁ b .

Nombres y'ApelIIdos ;
Gerente de DesaftdHo Social

- Direccion de la DRE
(N
\

13. Capacitacion de Especialistas en la Direccion Regional de Educacion y las Unidades de

Gestion Educativa Local

Concepto

Descripcidén

Indicador

Porcentaje de especialistas de las DRE y UGELs capacitados
aprobados en sus funciones, segun niveles educativos.

Unidad de medida, definicidn

forma de calculo

Y

(Nimero de especialistas capacitados de las DRE y UGELs
aprobados por niveles educativos/Nimero de especialistas de
la DRE y UGELSs por niveles educativos)x100%.

Objetivo

Contar con especialistas capacitados en sus funciones que les
permita  asistir técnicamente, monitorear y evaluar a las
Instituciones Educativas.

Fuente de informacion

- Programas de capacitacion,
- Actas de evaluacién.

Periodicidad de medicion

Semestral

Area responsable

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Direccidn de la DRE
- Direccién de Gestion Pedagdgica

11



srarerfedsnrensreraaianaand (ansusussnnnsnsavanivas,

NombresyApandos s
Gerente de Desarrollo Social

6.4 Implementacion y Ej?acucién de Programas

14. Analfabetismo

Firma y Sello.

Nombres y Apellldos“ .
Director Regional de Educacuon

Concepto

Descripcion

Indicador

Tasa de analfabetismo en la region por sexo.

Unidad de medida, definicion y
forma de calculo

(Nimero de personas de mas de 15 afios de edad que no
saben leer vy escribir/Nimero de personas de mas de 15 anos
de edad)x100%.

Objetivo

Reducir progresivamente el analfabetismo en la region.

Fuente de informacién

- Programas de alfabetizacion.

- Registros e informes.

Estadisticas  del Instituto Nacional
Informatica-INEI.

- Encuestas de Hogares-ENAHO-INEI

de Estadistica e

Periodicidad de medicion

Semestral

Area responsable

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Direccion de la DRE

- Direccién de Gestion Institucional
Direccién de Gestion Pedagoglca

Nombres y Apellidos
Gerente de Desarrollo Social

6.5 Supervision y Evaluacion

15. Cobertura Educativa

/1 UGEL

Nombres y Apellidos =~ "\ f{| e
Director Regional de Educacié R

Concepto

Descripcién

Indicador

7asa de cobertura, bruta y neta, segun niveles educativos.

Unidad de medida, definicion vy
forma de calculo

(Ndmero de estudiantes matriculados por grupo de edad
segln nivel educativo/Ndmero de nifios, nifias y jovenes por
grupo de edad que deben estar matriculados en wun
determinado nivel educativo)x100%.

Objetivo

Determinar el nivel del cobertura del sistema educativo que
atiende a nifias, nifios y jovenes que estan en edad escolar y
se encuentran matriculados en el nivel educativo respectivo.

Fuente de informacion

- Encuestas.

- Censo.

- Estadisticas del
Informatica-INEI.

- Néminas de matricula.

- Encuestas de Hogares-ENAHO-INEI

Instituto Nacional de Estadistica e

Periodicidad de medicion

Anual

Area responsable

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Direccion de la DRE

- Direccion de Gestion Institucional

- Area de Estadistica

12



Nombres y;Apeﬂdos
Gerente de Desarrollo Social

L3 I 44 b
T L alenaez
Y s Fduaseidn Jomle

16. Tasa de Conclusion de Estudios por Niveles Educativos

Concepto

Descripcidn

Indicador

Tasa de conclusion, bruta y neta, de Educacion Inicial,
Primaria y Secundaria en edad oficial.

Unidad de medida, definicién y
forma de célculo

(Numero de nifios, nifias y jovenes aprobados en el (ltimo
grado de Educacién Inicial, Primaria o Secundaria/Numero de
nifias, nifios y jovenes que deben concluir la Educacién Inicial,
Primaria o Secundaria en la edad oficial)x100%.

La edad oficial de conclusion en:
- Educacion Inicial: 5 anos.

- Educacion Primaria: 11 anos.
- Educacion Secundaria: 16 afios.

Obijetivo

Conocer el porcentaje de nifias, nifios y jovenes que concluyen
la Educacion Inicial, Primaria y Secundaria de acuerdo a la
edad oficial.

Fuente de informacion

Encuestas.

- Censo.
Estadisticas del
Informética-INEI.
- Néminas de matricula.

- Actas de evaluacion.

- Encuestas de Hogares-ENAHO-INEI

Instituto Nacional de Estadistica e

Periodicidad de medicion

Anual

Area responsable

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Direccién de la DRE
- Direccion de Gestion Institucional...,

Firma y'Se!}o 5

Nombres ¥, MQRgps
Gerente de Desarrollo Social

17. Tasas de Eficiencia Interna

- Area de Estadistica ) GRS \ /\

Firma y SeIIok'_,

Nombres y Apellidos
Director Regional de Educacién

Concepto

Descripcion

Indicador

Tasas de eficiencia interna por niveles educativos.

Unidad de medida, definicion y
forma de calculo

Promocion
(Nimero  de  estudiantes promovidos/Nimero  de
matriculados)x100%.

Repeticion

(NUamero de estudiantes repitentes/Numero de

matriculados)x100%.

13



Desercion

(Nimero de  estudiantes desertores/Nimero  de

matriculados)x100%.

Objetivo

Conocer el nivel de eficiencia interna de los estudiantes y del
sistema educativo.

Fuente de informacion

- Nomina de matricula.
- Actas de evaluacion.
- Estadisticas educativas.

Firma y,vael.!D, R

....... (EELTEY

.
i o
J

Nombres y Kiillidds’

Gerente de'Desarollo Social |/

18. Equidad de Género

Periodicidad de medicion Anual

Area responsable - Gobierno Regional-Gerencia de Desarroll cial
- Direccion de la DRE
- Direccién de Gestion Institucional
- Area de Estadistica '\

Firma y Sello

Nombres Yy Apellidosf
Director Regional de Educaciaj

Concepto

Descripcion

Indicador

Nivel de equidad de género entre nifios y nifias, segun
niveles educativos.

Unidad de medida, definicion

forma de calculo

Y

(Nimero de nifios matriculados por nivel educativo/Nimero
total de estudiantes matriculados por nivel educativo)x100%.

Para el caso de las nifias se toma el complemento respecto al
100%.

Objetivo

Determinar, promover y establecer la equidad de género entre
nifas y nifios en la cobertura y la atencién educativa en
funcién a la igualdad de derechos y de oportunidades.

Fuente de informacion

- Ndmina de matricula.

Periodicidad de medicion

Anual

Area responsable

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Direccion de la DRE

Gerente de Desarrolig Social

19. Gasto Publico en Educacion

Nombres y Apellidos  /* el

/’ A1

~ i

LA
iy {

- I?ireccién de Gestion Institucional
- Ar/ea de Estadistica ..

Firma y Sello
Nombres y Apellic‘t:lc’;is“
Director Regional de |

Concepto

Descripcién

Indicador

Gasto publico por estudiante, segun niveles educativos.

Unidad de medida, definicion
forma de calculo

Y

Presupuesto  destinado al servicio educativo/Namero de
estudiantes matriculados.

Objetivo

Determinar el costo por alumno que implica la cobertura

14



presupuestal del Estado.

Fuente de informacion - Presupuesto.
- Estadisticas basicas.
Periodicidad de medicidon Anual

Area responsable

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Direccidn de la DRE
- Dlrecc;on de Gestion Instttu

Firma y Sello

Nombres y Apellidos -
Gerente de-Desarrollo Social

6.6 Promocion Educativa

- Area de P}esupuesto

Firma y Sello.

............... ,.;..

Nombres y Apellldogm ‘:ﬁ: /
Director Regional de et aci

20. Programas de Educacion Intercultural Bilingie-EIB que atienden a nifios y nifias que hablan
Lenguas Originarias, en Educacion Primaria y Secundaria

Concepto

Descripcion

Indicador

Porcentaje de Instituciones Educativas que en el proceso de
ensefianza-aprendizaje  utilizan Lenguas Originarias  en
Educacion Primaria y Secundaria.

Unidad de medida, definicion vy
forma de calculo

(Nimero de Instituciones Educativas que utilizan Lenguas
Originarias en el proceso ensefanza-aprendizaje en Educacion
Primaria y Secundaria/Total de Instituciones Educativas en
Educacién Primaria y Secundaria ubicadas en lugares donde
se habla Lenguas Originarias)x100%.

Objetivo Fortalecer la ensefianza-aprendizaje en  Instituciones
Educativas de aquellas ciudades donde se habla Lenguas
Originarias.

Fuente de informacién - Estadisticas.

- Plan de Trabajo.
- Programa curricular.

Periodicidad de medicidon

Anual

Area responsable N

- Gobierno Regional-Gerencia de Desarrollo Social
- Direccion de la DRE

Firma y Sello

Nombres y Apellidos
Gerente de Desarrollo Social

- Dlrecc10n de Gestlon Eedagegca

' r LRI IR\ (R | R
Director Reglonal dé: Eduiv . o

7. COORDINADORES DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INDICADORES DE
MONITOREO Y EVALUACION

El Jefe de la Oficina de Coordinacién Regional en representacién del Ministerio de Educacion, y el

Director Regional de Educacion en representacion del Gobierno Regional, coordinaran la
implementacién del Sistema de Indicadores de Monitoreo y Evaluacién.
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Los Coordinadores, de comun acuerdo, podran revisar, mejorar y modificar periddicamente el
nimero de indicadores, que expliquen la eficiencia y eficacia de la gestidn y calidad del servicio
educativo y el ejercicio de las funciones transferidas.

8. PRESENTACION DE LOS INFORMES DE MONITOREO Y EVALUACION

El Gobierno Regional presentara al Ministerio de Educacién, Viceministerio de Gestién Institucional,
trimestralmente, a partir de la fecha de suscripcién del Convenio de Gestion, el Informe del
Sistema de Monitoreo y Evaluacidn a través del comportamiento de los indicadores indicados
anteriormente. El Ministerio de Educacion proveera el formato para dicho Informe.

,

VICTOR RAUL D#AZ CHAVEZ
Viceministro de Gestidn Institucional Presidente del Gobierno Regional de Junin
Presidente de la Comisién de
Transferencia del Ministerio de Educacién
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